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Аннотация 
Исследование нацелено на поиск эффективных механизмов активизации хозяйственной деятельности в лесном

фонде  северных  территорий.  Рассмотрено  многоцелевое  природопользование  как  действенный  инструмент
наращивания  выпуска  продукции (услуг),  диверсификации экономики,  создания новых  рабочих  мест,  пополнение
бюджетов  разного  уровня.  Дана  характеристика  арктических  территорий  в  Архангельской  области.  Отражена
структура лесов по целевому назначению. Проанализированы наиболее востребованные  виды использования лесов
(заготовка  древесины  рубками  ухода,  заготовка  и  сбор  недревесных  лесных  ресурсов,  осуществление  видов
деятельности в сфере охотничьего хозяйства, рекреационная деятельность) по видам права пользования. Рассмотрен
потенциал продукции (ягод) для организации многоцелевого природопользования, дана стоимостная оценка ресурса.
Приведен  расчет  биологического  урожая  морошки  на  территории  одного  из  лесничеств,  расположенных  в
Арктической зоне России. Составлен прогноз многоцелевого природопользования  с расчетом  доходности бюджета от
сдачи  в  аренду  лесных  участков,  выручки  от  реализации  природного  ресурса,  возможностями  дополнительной
занятости местного населения.

Ключевые слова: многоцелевое природопользование, виды использования лесов, прогнозирование, Арктическая
зона России, Архангельская область. 
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Abstract 
The study is aimed at  finding effective mechanisms to intensify economic activity in the forest  fund of the northern

territories. It examines multi-purpose nature management as an effective tool for increasing the output of products (services),
diversifying the economy, creating new jobs,  replenishing budgets of different levels.  The article characterises the Arctic
territories in Arkhangelsk Oblast. The structure of forests by purpose is reflected. The most demanded types of forest use
(timber  harvesting  by  thinning,  harvesting  and  collection  of  non-timber  forest  resources,  hunting  activities,  recreational
activities) by types of use rights are analysed. The potential of products (berries) for the organisation of multi-purpose nature
management is reviewed, the cost estimation of the resource is given. The calculation of biological yield of cloudberry on the
territory of one of the forestries located in the Arctic zone of Russia is given. The forecast of multi-purpose nature management
with the calculation of budget profitability from leasing forest areas, proceeds from the sale of natural resources, opportunities
for additional employment of the local population.

Keywords: multipurpose nature management, types of forest use, forecasting, Arctic zone of Russia, Arkhangelsk Oblast. 

Введение 
Многоцелевое природопользование нацелено на наращивание получения товаров и услуг в течение длительного

периода  без  снижения  качества  и  без  уменьшения  экологической  (природоохранной)  роли  природных
ресурсов. Многоцелевое природопользование в материковой части Арктической зоны России является перспективным
направлением  активизации  экономической  деятельности  территории  за  счет  вовлечения  в  хозяйственный  оборот
лесов,  совершенствования  системы  ведения  лесного  хозяйства,  повышения  доходности  отрасли,  создания  новых
рабочих  мест  [3],  [4],  [5].  Территория  располагает  значительными  лесными  ресурсами,  вовлечение  которых  в
хозяйственный оборот может быть обеспечено разработкой организационно-управленческих решений, применением
действующих  государственных  льгот  и  преференций.  Приложение  знаний  экономической  науки  нацелено  на
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достижение сбалансированного развития арктических социо-эколого-экономических систем [1], обоснование наиболее
эффективного  сочетания  различных  видов  использования  лесов,  получения  коммерческой  выгоды
предпринимательскими структурами и населением. Цель исследования: показать ресурсный потенциал лесного фонда
на территории Арктической зоны в Архангельской области и обосновать экономические возможности для организации
многоцелевого природопользования.

В  исследовании  применены  дескриптивный  подход,  математические  методы,  индикативное  планирование  и
прогнозирование.  Научная  гипотеза  заключается  в  следующем  утверждении:  экономическое  обоснование  и
определение  оптимальных  объемов  многоцелевого  природопользования  могут  активизировать  хозяйственную
деятельность  отдаленных  северных  регионов  благодаря  использованию  системы  государственных  льгот  и
преференций.  Практическое  применение  разработанных  в  рамках  выполнения  НИР  подходов  ориентировано  на
совершенствование системы ведения лесного бизнеса, динамичное развитие локальной экономики.

Основные результаты 
Для  активизации  хозяйственной  деятельности  в  регионе  требуется  наличие  востребованного  потребителем

ресурса,  транспортная  доступность  к  ресурсу  и  привлекательная  для  бизнеса  рентабельность  экономической
деятельности  (в  виде  бизнес-плана  или  прогноза).  В  Архангельской  области  к  Арктической  зоне  Российской
Федерации относятся  территории восьми лесничеств:  Архангельского,  Карпогорского,  Лешуконского,  Мезенского,
Онежского, Пинежского, Северодвинского, и Сурского. Общая площадь лесов составляет более 28,5 млн га,  в том
числе  доля  защитных лесов  превышает  31%.  По  данным на 01.10.2024  года,  в  Архангельской  области  заготовка
древесины в лесничествах, попадающих в Арктическую зону, ведется на площади более 14 тыс. га (21,6% от общей
площади под заготовку древесины, в  т.ч.  на условиях аренды 21,5%).  Объем заготовки составляет 1199,1  тыс.  м3

(14,7% от общего объема заготовки древесины). Осуществление видов деятельности в сфере охотничьего хозяйства
ведется в двух лесничествах, попадающих в Арктическую зону, площадь арендуемых территорий составляет 78,5 тыс.
га  (или  29,1% от  общей  площади  арендуемых земель  под  данный вид деятельности  по области).  Рекреационная
деятельность ведется на площади свыше 607 га (78,1% от общей площади использования по Архангельской области,
преимущественно  бессрочное  пользование)  [10].  Несмотря  на  значительные  объемы доступных пищевых  лесных
ресурсов  в  указанных  лесничествах  области,  данный  вид  использования  лесов  в  виде  предпринимательской
деятельности  практически  не  реализуется.  В  пределах  рассматриваемых  лесничеств  нет  активных  договоров  на
использование  участков  лесного  фонда  для  заготовки  пищевых  лесных  ресурсов,  в  то  время  как  в  целом  по
Архангельской  области  данный  вид  деятельности  реализуется  на  площади  более  108  тыс.  га.  Данный  вид
использования  лесов  возможен  к  реализации  совместно  с  другими  видами  такими  как:  заготовка  древесины,
организация  видов  деятельности  в  сфере  охотничьего  хозяйства,  организации  рекреационной  деятельности.
Нормативы, параметры и сроки разрешенного использования лесов для заготовки пищевых лесных ресурсов и сбора
лекарственных растений определены статьями 34 и 35 Лесного кодекса Российской Федерации и Правилами заготовки
пищевых  лесных  ресурсов  и  сбора  лекарственных  растений,  утвержденных  приказом  Министерства  природных
ресурсов и экологии Российской Федерации от 28 июля 2020 года N 494.  Допустимые объемы изъятия пищевых
ресурсов по данному виду использования лесов приведены в таблице 1.

Таблица 1 - Объем допустимой заготовки пищевых лесных ресурсов (ягод) в лесничествах Архангельской области 

DOI: https://doi.org/10.60797/JAE.2025.56.11.1

Наименовани
е

лесничества

Вид продукции, тонн / год

клюква морошка черника брусника голубика

Архангельско
е

187 460 1 249 119 74

Карпогорское 133 442 1 121 183 -

Лешуконское 366 194 2 052 778 -

Мезенское 444 80 1 196 621 -

Онежское 650 70 4 760 621 35

Пинежское 437 210 3 011 1 137 15

Северодвинск
ое

159 390 1 059 101 63

Сурское 113 378  1 197 107 40

Примечание: по данным лесохозяйственных регламентов лесничеств на 2022-2024 гг.

Возможность реализации вида использования лесов оценивалась на примере лесных кварталов 56, 57, 58 и 59
Карпогорского участкового лесничества (Карпогорское лесничество) с общей площадью 5 710,0 га. Участок выбран по
причине его расположения вблизи небольшого населенного пункта и относительно хорошей доступностью. Заготовка
пищевых  лесных  ресурсов  является  одним  из  видов  разрешённого  использования  на  территории  Карпогорского
участкового лесничества, и включает большой перечень кварталов: 1 – 189, площадью 197 498 га.
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Объем  изъятия  лесных  ресурсов  на  арендуемых  участках  рассчитан  на  основании  средних  многолетних
показателей  биологического  урожая,  представленных  лесотаксационном  справочнике  [6].  Итоги  расчета
биологической  продуктивности  принятых  видов  пищевых  ресурсов  (брусника,  черника,  клюква,  морошка)
представлены в таблице 2.

Таблица 2 - Итоги расчета продуктивности лесных ягод, на лесных участках в кв. 56–59, рыночная стоимость ресурса 
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Вид
продукции

Общее
количество

участков

Суммарная
площадь,

 га

Объем
ресурса,

 кг

Стоимость
ресурса,
тыс. руб.

Клюква 29 336 6661,00 666,1

Морошка 97 1493 33448,00 10034,4

Черника 52 1701 33762,00 4051,4

Брусника 4 56 1234,00 1234,0

Всего 182 3586 75105 15985,9

Примечание: рассчитано на основе [6]

Общий  объем  биологической  продуктивности  –  75105,00  кг.,  рыночная  стоимость  ресурса  16  млн  руб.  [8].
Алгоритм  практической  реализации  многоцелевого  природопользования  составляется  исходя  из  особенностей
локальных условий [2].

Обсуждение 
В  таблице  3  приведены  данные  прогноза  многоцелевого  природопользования  на  примере  Карпогорского

лесничества Архангельской области. Величина прогнозируемого объема использования ресурса принята на основе
мнений представителей бизнеса и населения рассматриваемой территории при условии государственной поддержки.
Планируемый объем заготовки морошки (100 кг)  определяется минимальной величиной вывозки потребительской
организацией. Трудоемкость работ по заготовке пищевых лесных ресурсов и сбору лекарственных растений (52 чел.-
час.)  приняты по нормативам рекомендаций по учету,  прогнозированию и сбору недревесной продукции леса [9].
Трудоемкость работ по заготовке древесины выборочными рубками рассчитывается согласно [7]. Доходность бюджета
от сдачи в аренду лесных участков по видам природопользования рассчитана по данным Лесного плана Архангельской
области  на  2024  год.  Для  оценки  деятельности  в  рамках  многоцелевого  природопользования,  при  привлечении
местного населения на сезонные работы (сбор ягод, грибов, лекарственных растений) наиболее точно отражает эффект
показатель трудоемкости (формирование дополнительных рабочих мест, занятости) [7].

Таблица 3 - Прогноз потенциального многоцелевого природопользования 
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Прогнозируемые
показатели

эффективности

Вид природопользования

Заготовка
пищевых лесных
ресурсов и сбор
лекарственных

растений

Осуществление
рекреационной
деятельности

Осуществление
видов

деятельности в
сфере

охотничьего
хозяйства

Заготовка
древесины

(выборочные
рубки)

Наличие ресурса 294 кг морошки 8 га 8 га 8 га

Прогнозируемый
объем

использования
100 кг 5 га 8 га 8 га

Трудоемкость
работ, чел.-час.

 
52

В зависимости от
вида

деятельности

В зависимости от
вида ресурса

Рассчитывается
согласно [7]

Выручка от
реализации

ресурса, тыс.
руб.

30 нет данных нет данных нет данных

Доходность
бюджета от

сдачи в аренду

 
-

 
259,9

 
0,008

 
35,5
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Прогнозируемые
показатели

эффективности

Вид природопользования

Заготовка
пищевых лесных
ресурсов и сбор
лекарственных

растений

Осуществление
рекреационной
деятельности

Осуществление
видов

деятельности в
сфере

охотничьего
хозяйства

Заготовка
древесины

(выборочные
рубки)

лесных участков,
тыс. руб.

Примечание: на примере 57 квартала Карпогорского лесничества Архангельской области, выдела 2, 5, 10

Следует отметить, что развитие определенных видов природопользования требуют более оперативного внесения
изменений  в  лесохозяйственные  регламенты  территорий.  Так,  активизация  рекреационной  деятельности,  туризма
предполагает зонирование территории с учетом ассимиляционного природного потенциала, решение практического
вопроса по финансированию устранения негативного влияния (восстановление территории, уборка мусора).

Практической  реализации  мероприятий  призвана  система  государственных  льгот  и  преференций  для
добросовестных  лесопользователей  в  виде  государственно-частного  партнерства,  концессий,  приоритетных
инвестиционных  проектов,  специальных  инвестиционных  контрактов,  промышленной  ипотеки.  В  рамках
регионального законодательства предусмотрены льготы, так в Архангельской области – это пониженные налоговые
ставки по налогу на прибыль организаций;  пониженные налоговые ставки по налогу на имущество организаций;
получение земельного участка без торгов; компенсация страховых взносов; предоставление субсидий на возмещение
процентной ставки по кредитам.  Существуют примеры исключительных прав территорий.  Например,  в  2020 году
введены  государственные  льготы  и  преференции  для  Арктических  резидентов  (бизнеса),  реализующих  новые
инвестиционные  проекты.  Общая  динамика  развития  российской  Арктики демонстрирует  стабильный рост  числа
проектов,  которые реализуют резиденты особой экономической зоны.  Лидером с  2022 года по  количеству новых
компаний и объему инвестиций выступает Архангельская область.

Заключение 
Активизация  хозяйственной  деятельности  в  Арктической  зоне  страны  требует  поиска  эффективных  и

быстрореализуемых организационно-управленческих решений. Одним из таких направлений является многоцелевое
природопользование, опирающееся на существенные и разнообразные ресурсы, предоставляемые преимущественно
лесными  системами  территории.  Проведенная  оценка  востребованных  ресурсов  показывает  коммерческую
привлекательность  без  дополнительных  бюджетных  вливаний  в  отрасль  и  территорию.  Составленный  прогноз
многоцелевого  природопользования  на  примере  Карпогорского  лесничества  Архангельской  области  отражает
возможности  пополнения  бюджета  от  аренды  лесных  участков,  доходов  от  реализации  полученной  продукции,
обеспечения дополнительной занятости.
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